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Die Schweizer MEM-Industrie in Kiirze

Wertschdpfung: Branchenanteile in Prozent

Ubrige Wirtschaftszweige 6%
Land-/Forstwirtschaft, Fischerei 1% \
Erziehung und Unterricht 1% ‘

MEM-Industrie* 9%
Ubrige Industrie 10%

Energie- und Wasserversorgung 2%

Unternehmensbezogene
Dienstleistungen 11%

Baugewerbe 5%

Gastgewerbe 2%

Gesundheits- und Sozialwesen 8% Verkehr und Nachrichteniibermittlung 8%

- : 5
Offentliche Verwaltung 11% Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 11%

Handel und Autogewerbe 15%

Quelle: BFS
* MEM-Industrie inkl. Uhrenindustrie
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Die Schweizer MEM-Industrie in Kiirze

Schweizerischer Warenexport 2015: Branchenanteile in %

Total: CHF 203 Mrd.

MEM-Industrie: CHF 63 Mrd. (31%)
Ubrige Waren 9%
Nahrungs- und Genussmittel 4%
Maschinenbau 10%
Uhren 11% . Prazisionsinstrumente 7%

Textil 2% Elektrotechnik/Elektronik 5%
\. Metallbau 6%

Elektrischer Strom 1%
Fahrzeuge 3%

‘
Ubrige chemische Produkte 7% '

Pharma 35%

Quelle: EZV
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Die Schweizer MEM-Industrie in Kiirze

Exporte der MEM-Industrie 2015: Anteile der Wirtschaftsraume

39% der Exporte der
MEM-Industrie gehen an
die angrenzenden
Lander der Schweiz.

Ozeanien 1%

Asien 20%

Lateinamerika 3%

EU28
58%

Nordamerika 13%

Afrika 2%

Ubriges Europa 3%

Quelle: EZV

Wichtigste Handelspartner: DE, USA, FR, China, IT
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Die Schweizer MEM-Industrie in Kiirze

Betriebsgrossenstruktur: Mehr als 98% der Unternehmen in der MEM-Branche
sind kleine und mittlere Unternehmen.

nach Anzahl Unternehmen nach Anzahl Beschaftigter

Grossbetriebe 33%

‘ Mikro-Unternehmen 10%

Kleinbetriebe 22%

Kleinbetriebe 21%

Mittelbetriebe 7%

Grossbetriebe 1%

Mikro-Unternehmen 71% Mittelbetriebe 35%

Quelle: BFS

Swissmem: rund 1000 Mitglieder
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Rohstoffabhdngigkeit in der MEM-Branche




Rohstoffabhangigkeit der MEM-Industrie

MEM-Industrie ist Grossverbraucherin verschiedener Metalle
* Industriemetalle wie Stahl, Kupfer, Aluminium u.a.

» «Kritische Rohstoffe», d.h. seltene Metalle, seltene Erden, Edelmetalle,
«Gewilirzmetalle»...

* Metalle sind ein essentieller Produktionsfaktor
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Kritikalitat der Metalle

Wenig kritische Metalle:

 Eisen, Zink, Kupfer, Aluminium
—Einsatzgebiete u.a. als Blech sehr divers

Kritische Metalle (je nach Quelle):

* Antimon, Arsen, Beryllium, Borate, Chrom, Fluorspar, Gallium, Germanium,
Grafit, Indium, Kobalt, Koks, Magnesium, Mangan, Niob, Phosphat,
Platingruppe (z.B. Rhodium), Selen, Seltene Erden (Neodym, Yttrium), Silber,

Thallium
—Sind geographisch auf wenige Fundorte verteilt

—Einsatzgebiete u.a. Elektronik, Diinnfilmsolarzellen, in Legierungen
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Abhéangigkeit von kritischen Metallen

* Globale Nachfrage steigend

* Verknappung aufgrund abnehmender Konzentrationen in den wenigen
Lagerstdtten langerfristig zu erwarten

* Bei gewissen Metallen Metallversorgung mit grossen 6kologischen und
sozialen Beeintrachtigungen

* Hohe technische Abhdngigkeit, da oft schwer substituierbar

» Versorgungssicherheit fiir die globale Produktion relevant
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Einsatz von kritischen Metallen in der MEM-Industrie




Kritische Metalle in der MEM-Industrie

Chrom 0 16
Molybdan 69 0 22
Magnesium 60 28
Graphit 33
Kobalt 3 18 34
Tantal 47
Niob 47
Lithium 53 = eingesetzt in %
Beryllium 46 ® nicht bekannt in %
Seltene Erden 20 O 51
Platingruppe 53 nicht eingesetzt in %
Germanium 56
Gallium 55
Fluorit i
Indium 55
Antimon 55
0% 20% 40% 60% 80% 100%

SWISSMEM
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Kritische Metalle in der MEM-Industrie

Anzahl verwendete Metalle in % der teilnehmenden Unternehmen
30%

¥75%
25%
20%

15%

10%

i ‘ I I I I I
0% I I I | . I I
0 1 2 3 4 5 6 V4 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
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Kritische Metalle in der MEM-Industrie

Chrom mm
Molybdan
Magnesium
Wolfram
Graphit
Kobalt
Tantal

Niob
Lithium
Beryllium

Einsatz direkt als Metall
oder indirekt in Bauteilen

m direkter Einsatz in %

Seltene Erden indirekter Einsatz in %
Platingruppe
Germanium
Gallium
Fluorit

Indium

Antimon

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Kritische Metalle in der MEM-Industrie

Rohstoffe Chinesische Minen Australische, brasilianische, Tiirkische,argentinische,
Seltenerd-Abbau, Raffination des chinesische, indische chilenische, russiche Minen
Neodyms oder russische Minen Bor-Abbau, Raffination
Eisen-Abbau,
Raffination

Fiinf chinesische Unternehmen
Herstellung der magnetischen Neodym-Eisen-Bor-Mischung und der Magnetstdbe

Magnete

Ein Schweizer, ein holldndischer und drei deutsche Magnet-Handler
(allenfalls in chinesischem Joint Venture)
Herstellung von Magnetstaben in China und Import

Unternehmen 1

Einbau der Magnetstabe in die Motoren

Motoren und
Generatoren

Hersteller von Transportanlagen
Einbau der Motoren in die Anlagen

Transport-
anlagen Schweizerische und europédische Endkunden
Nutzung der Transportanlagen (Post, Flughafen, Migros usw.)

Stéhli et al., 2012, Die Volkswirtschaft (Magnetstabe fiir Transversalflussmotoren)
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Kritische Metalle in der MEM-Industrie

Chinesische Minen Kongolesische oder sambische Minen
Rohstoffe Seltenerd-Abbau, Raffination des Kobalt-Abbau, Raffination
Samariums
Deutscher Magnet-Héandler Chinesische Unternehmen
Import und Herstellung von Samarium-Kobalt-Blocken/ Herstellung der magnetischen Samarium-
-Pulverin Deutschland Kobalt-Mischung und -Magneten

Unternehmen 3
Magnete

Ausldndisches Tochterunternehmen von Unternehmen 3
Weiterbearbeitung der Rohlinge

Uhrwerkhersteller des Konzerns
Einbau des Magneten ins Uhrwerk

Marken des Konzerns und externe Uhrenmarken Medizinaltechnik
Einbau des Uhrwerks in die Uhr Einbau in verschiedene
Anwendungen der
Medizinaltechnik
Endkunden Patient
Uhrentrager
Gesundheitswesen
Trdger der Kosten

Stahli et al., 2012, Die Volkswirtschaft (Permanentmagnete aus Samarium-Kobalt)
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Mogliche Strategien in der MEM-Industrie

* ldentifikation des eigenen Einsatzes
o Effizienter Materialeinsatz

e Substitution

e Transparenz Versorgungskette
 Langfristige Liefervertrage / Lagerbildung
* Diversifizierung der Lieferanten
 Verkiirzung von Lieferketten

e Pooling

» Design for Recycling
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Mogliche Strategien in der MEM-Industrie

* ldentifikation des eigenen Einsatzes
o Effizienter Materialeinsatz

e Substitution

e Transparenz Versorgungskette
P sUns Nur im Verbund mit den

* Langfristige Liefervertrdge / Lagerbildung Akteuren der

» Diversifizierung der Lieferanten Wertschdpfungskette
. : realisierbar

 Verkiirzung von Lieferketten

e Pooling

» Design for Recycling
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkaeit.



Kontakt

Dr. Christine Roth
Ressortleiterin Umwelt

Swissmem
Pfingstweidstrasse 102
Postfach 620

8037 Zirich
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Tel. (direkt) +41 44 384 48 07
c.roth@swissmem.ch

Fax +41 44 384 42 42
WWW.swissmem.ch
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